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Résumé

L'objectif des Projets Innovations (PI) est de permettre aux étudiants
du département Télécommunications de monter, de suivre et de présenter
un projet qu'ils auront réalisé durant le second semestre de la 4ème année.
Les projets innovation sont des projets entièrement portés par l'équipe de
projet qui en dé�nit l'objectif initial (la Demande) et en fait une o�re
cohérente présentée à la �n.

Le projet est intégralement décrit sur http://tc-net2.insa-lyon.

fr/lutece/jsp/site/Portal.jsp?page_id=36

Les projets innovation reposent sur deux axes :
� un cours de formation à la conduite de projets et aux outils associés,
� des heures projets suivies par un binôme enseignant technique /

enseignant humanité qui supervise la conduite du projet
L'évaluation �nale se fait principalement sur le bon déroulement du

projet (respect des livrables, organisation de l'équipe...) mais ni sur une
"bonne réalisation technique", ni sur une "bonne soutenance �nale".
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2 LES PROJETS

1 La formation associée

Le cours repose sur les prérequis de 3TC dans le cadre du cours de Ma-
nagement de projets. Les enseignements pour PI sont répartis de la manière
suivante.

� 2h Cours Analyse fonctionnelle
� 2h Gestion de projets et GANTT
� 2h Méthodes de management
� 2h Projets Agiles
� 2h Brevets
L'ensemble des supports de cours correspondant est disponible sur http://

http://tc-net2.insa-lyon.fr/lutece/jsp/site/Portal.jsp?page_id=36

2 Les projets

2.1 Présentation

Les projets sont proposés, mis en oeuvre et défendus par les étudiants. Nous
faisons une exception sur des projets proposés par des entreprises externes.
Les projets sont structurés en deux phases. La première phase est une phase
de proposition OSEO-ANVAR où l'équipe dépose son projet et le découpage
associé. La seconde phase est la phase de mise en oeuvre où les projets sont
suivis par un binôme d'enseignants qui veille au bon déroulement du projet. A
la �n de cette seconde phase, une note est établie qui est la note plafond du
projet. Une soutenance du projet est faite en �n d'année.

2.2 Déroulement

2.2.1 Avant projet

Au premier semestre les étudiants sont informés de la nouvelle formule. Ils
se constituent en équipes et commencent à rechercher des idées. Les idées pro-
viennent des étudiants eux-mêmes, des cours de 3 et 4 TC. Les enseignants et
autres peuvent proposer des idées (un paragraphe) sur un site Web. Ces idées
sont o�ertes aux étudiants qui se l'approprient intégralement. Concernant les
projets apportés par des entreprises externes, les projets sont proposés comme
les autres, mais l'entreprise restera le client du projet (on retombe alors dans le
même mode de fonctionnement que les PTS cf. plus loin). Si plusieurs équipes
veulent faire les projets proposés par l'extérieur, le responsable des PI tranche
pour une équipe. Cette partie de ré�exion a lieue avant le lancement réel des
projets au second semestre.

2.2.2 Choix des sujets (2 semaines)

- Les étudiants sont constitués en équipes et choisissent un sujet. Le sujet
provient soit d'eux mêmes, soit de la "boite à idées", soit des extérieurs. Le
dépôt de sujet se fait en 1 page pdf, qui décrit le projet, la liste des membres
de l'équipe (mail). Un exemple de proposition est fourni en annexe.
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2.3 Finalisation 2 LES PROJETS

2.2.3 Cahier OSEO-ANVAR (1,5 mois)

Le dossier Oseo est une proposition qui doit permettre comprendre le projet.
Il doit permettre de convaincre sur trois axes.

� L'expertise sociologique doit permettre de comprendre l'intérêt de l'inno-
vation proposée.

� L'expertise technique doit permettre de comprendre les grandes lignes de
l'architecture visée.

� L'expertise économique doit permettre d'avoir une idée de l'économie as-
sociée au projet (dans la globalité, pas dans le cadre de la phase II).

Une annexe important doit être fournie concernant le déroulement de la seconde
phase. Cette annexe doit permettre de comprendre le contour fonctionnel du
prototype fourni durant la suite du projet. Cette annexe doit contenir :

� la liste des grandes fonctions du prototype
� un lotissement de la phase II
� une description et un chi�rage du matériel nécessaire au prototype

Le cahier est limité à 25 pages. Un exemple partiel de cahier est fourni en annexe.
L'évaluation des cahier se fait par un ensemble d'experts techniques. Il y a

au moins 2 experts par projet et le document de retour d'expertise est fourni en
annexe. A la suite de ces évaluations les tuteurs de projets remontent également
leurs commentaires sur chacun des projets. Il est possible alors d'arrêter un
projet pour diverses raisons (faiblesse du dossier, impossibilité technologique...).
L'évaluation du cahier Oseo et du déroulement de la phase I du projet donne
1/3 de la note �nale de projet.

A la suite de cette première phase les projets continuent avec de nouveaux
tuteurs enseignants et humanité.

2.2.4 Réalisation du projet (3,5 mois)

Dans cette seconde phase les projets sont plus ou moins autonomes. Les tu-
teurs voient les projets environ 6 fois durant cette période. L'objectif des réunion
est de contrôler l'avancement du projet, le respect des délais, cahier de charges
et budget. Pendant cette phase on demande aux étudiants de déposer leur do-
cumentation o�cielle sur un site de dépôt et de réaliser un site de présentation
externe de leur projet/entreprise sous un outil de gestion de contenu (CMS).

A la �n de cette phase une réunion de recette est faite avec les tuteurs. A
ce moment le projet est évalué une note est remontée par les encadrants qui
correspond au 2/3 restants de la note �nale.

2.3 Finalisation

2.4 Présentation �nale

L'ensemble des projets est présenté devant tous les étudiants, les enseignants
tuteurs et toutes les personnes du département qui sont intéressées par ces pro-
jets. Les soutenances sont classiquement faites en 1 journée ou 2 demi-journées.
A la suite des présentation une sélection des trois meilleurs projets est faite.
Cette sélection porte principalement sur la soutenance. Toutefois la soutenance
ne conduisent pas à une modi�cation de la note de projet. Les trois projets
retenus sont sélectionnés pour être présentés lors d'un forum partenaires dans
les jours suivants.
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2.5 Rendus et pérennisation des projets 2 LES PROJETS

2.5 Rendus et pérennisation des projets

Les projets représentent un grand volume d'activité de la part des étudiants
et du département. Les projets sont donc conservés au département sous di�é-
rentes formes :

� L'intégralité des documents 'o�ciels' ; proposition initiale, cahier Oseo,
cahier de recette et codes sources du prototypes sont conservés en ligne
sur un site Web

� Tous les projets maintiennent un site Web privé à l'INSA qui reste en ligne.
Une liste des sites en consultation est disponible sur http://tc-net2.

insa-lyon.fr

� Chaque projet fournit un poster de synthèse de son projet. Ce poster A1
est imprimé et utilisé dans le cadre du forum. Un exemple de poster de
projet est donné en annexe.

Parmi les projets sélectionné nous avons déclenché la première phase de re-
cherche d'antériorité pour brevet. Cette recherche se fait conjointement avec
INSAValor et permettrait de libérer les droits pour une éventuelle industrialisa-
tion d'un projet.
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2.6 Synthèse sur la notation 3 LES MOYENS

2.6 Synthèse sur la notation

* 1ère partie : Dossier OSEO

50 % Structuration du dossier

- Mise en page (plan, annexes, synthèse, bibliographie, page, décomposition,

polices, lisibilité) : Donner des pistes pour la rédaction

50 % Contenu

- Décomposition en Tâches (Durées, contenu, réalisme)

- Décomposition en fonction (description, réalisme)

- Idée nouvelle

- Transversalité (touche plusieurs axes

informatique/réseau/télécommunication)

==> Retour : un rapport d'expertise sur la structure et le contenu. Le contenu

est évalué par un expert, qui analyse plusieurs dossiers.

* 2nd partie : Déroulement du projet

40 % suivi des projets

- respect des délais

- réorganisation des délais

- gestion de l'équipe

30 % Fonctionnement de l'équipe

- ambiance de l'équipe

- respect des relations

- homogénéité du travail (répartition de tâches)

20 % réalisation technique (maquette / présentation)

10 % rapport technique

==> Retour : un rapport d'évaluation technique. 1 seule expertise

* la soutenance n'intervient que pour conforter la note :)

3 Les moyens

3.1 Encadrements

Les projets sont suivis par des binômes TC/Huma, à raison de 3 équipes par
binôme. L'encadrement des trois équipes est de 10h par projet. Le binôme voit
l'équipe projet environ 3 fois pour la première phase et 5 fois pour la seconde.

Les équipes possèdent un chéquier de 15h d'expertise technique et prennent
RDV avec les enseignants concernés. Il est demandé que toutes les équipes aient
au moins vu 1 expert extérieur qui garanti certain éléments techniques. Les
experts peuvent être consultés aussi bien en phase 1 qu'en phase 2.

Le bilan en heures cours/encadrement/expertise est de :
� 14h eqTD pour les cours
� 200h eqTD d'encadrement de projet
� 34h eqTD d'expertise (cahier Oseo et expertise de projet)
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3.2 Ressources

3.2.1 Sites Webs

Le département fournis les éléments suivant pour la gestion de projet.
� Un site Web de centralisation de l'information http://tc-net2.insa-lyon.
fr/lutece/jsp/site/Portal.jsp?page_id=36
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3.2 Ressources 3 LES MOYENS

� Un site de gestion de dépôt des documents de projets
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3.2 Ressources 3 LES MOYENS

� Un site par projet pour la gestion externe du projet (maintenu par les
étudiants)

3.2.2 Ressources

Nous fournissons les documents suivants comme support aux projets :
� Conduite de réunion, comment organiser/se comporter en réunion
� Rédaction d'un rapport, quels sont les éléments que l'on doit retrouver
dans un rapport

� Normes et références pour la rédaction de dossier Oseo
� Normes et références pour la rédaction de cahier des charges
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A Annexes

A.1 Proposition initiale
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A.2 Cahier Oseo
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